am BYMW

Bundesverband
mittelstdndische Wirtschaft

Speed Prasentation heute:

gunnercooke
Volker Beissenhirtz
Der Blick hinter die Glaskugel
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= desvejband
mittelstandische Wirtschaft

RA Dr. Vqlker Beissenhirtz
BVMW, Berlin
12. MalF2025
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Heathrow - 20. Mirz 2025 gunnercooke
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Quelle: https://en.wikipedia.o
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Disruption

Unternehmenskrise

Nach Krystek / Moldenhauer
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"Wer nicht transformiert, wird restrukturiert..." gunner cooke

\

Umsatz
Kapazitat
Personal Bilanzielle
Produktivitat Uberschuldung

WNYAINASSSUNIPUDE] 42]]1ZUDUL]

Ergebnis-/ Liquiditatskrise
Rentabilitatskrise
fur Externe fiir Banken fir Kunden fiir Offentlichkeit Zeit
nicht erkennbar erkennbar erkennbar erkennbar
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Risikofriherkennung - Pflicht gunnercooke
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Risikofriherkennung - SWOT

ARV
Y




“Glaskugeln hatte ich mir anders vorgestellt”

Journalismus Kriminologie

Nachrichten-
wesen
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Risikofruherkennung -
‘Sie haben menr, als Sie denken

l((




Risikofriherkennung gunner cooke

Frihwarnung - ,Business Intelligence®

Frihwarnung

Nach Krystek




Risikofriherkennung gunner cooke

Friherkennung - ,Competitive Intelligence” pg%;Q‘e/E

Friherkennung

Frihwarnung

Nach Krystek
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Aufwachen in der VUCA-Welt

+

Complexity
Multiple key decision
factors

Volatilty

Rate of Change

Ambiguity Uncertainty

Lack of clarity about Unclear about the
meaning of an event present

How well can you predict the outcome of your
actions?

m— How much do you know about the situation? +

©gunnercooke
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“Warnings (external or internal),
events and developments which
are still too incomplete to permit
an accurate estimation of their
impact and/or to determine their

full-fledge responses” j

“Weak Signals”

4 )

“Weak Signals are first symptoms
of strategic discontinuities, i.e.
symptoms of possible change in
the future, acting as warning
signs of new possibilities.”

N o

Harry lgor Ansoff

Managing Surprise and Discontinuity

20
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Strategische Fruhaufklarung

,4. Generation“

Frihaufklarung

Friherkennung

Frihwarnung

Nach Krystek
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Was kénnen Sie tun? gunnercooke




“GRC?*+” als organisatorische Basis

House of
Corporate
Governance

1st/
2nd
Line

,GRC?+ - House of Corporate Governance” (nach Gnéndiger, 2013)

©gunnercooke




Risikoabbildung beil der Unternehmensplanung gunnerCOOke

Governance

Vision
Mission
Values

Strategy

Strategy Map

Balanced Scorecard

Execution & Control

Risk Compliance
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“Glaskugel” by legonomics gunnercooke

legomomics

Wirtschaft durch die Augen eines Juristen

“INTERIM MANAGER  » ATREUS > PUBLIKATIONEN & EVENTS  DE | EN | FR

The German economy in February 2025 —. : a : RESTRU KTURIERUNG 2023:
- mixed picture, low on optimism 1 ~] i . 5 _ , . MITTEN IM STURM

ZITAT DES TAGES

FERSADI.

Services  Uber Mich  Ablauf  Kontakt

Punktgenau - Der Podcast

Punktgenau - Der Podcast, der mit Narrativen aus der Welt der Unternehmer aufraumt. Persénlichkeiten aus der
Gesellschaft und der Wirtschaft kommen zu Wort,

\ | #64 Riickblick & Prognose mit Risiken - Keep calm and
. carry on!

Volker und seine optimistischen Nebenwirkungen

1x 00:23
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T: +49 30 220 131 000
E: centralservices@gunnercooke.de

www.gunnercooke.de

London | Manchester | Leeds | Birmingham | Glasgow | Edinburgh |
Berlin | Dusseldorf | Frankfurt | Hamburg | Miinchen | New York |
Osterreich | Schweiz
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gunnercooke @gunnercooke
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