
gunnercooke
Volker Beissenhirtz
Der Blick hinter die Glaskugel

Speed Präsentation heute:



©gunnercooke

Der Blick hinter die Glaskugel
- Risikomanagement für den Mittelstand -

RA Dr. Volker Beissenhirtz
BVMW, Berlin
12. Mai 2025



Heathrow – 20. März 2025
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Unternehmenskrise

Disruption Schocks
Risiko

Nach Krystek / Moldenhauer



"Wer nicht transformiert, wird restrukturiert…" 
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Strategiekrise Ergebnis-/ 
Rentabilitätskrise

Liquiditätskrise Insolvenz

Zeitfür Externe 
nicht erkennbar

für Banken 
erkennbar

für Kunden 
erkennbar

für Öffentlichkeit 
erkennbar

Transformation

Bilanzielle 
Überschuldung

Umsatz
Kapazität

Personal
Produktivität

Finanzieller H
andlungsspielraum

Produkt
Markt

Vertrieb
Marketing

Restrukturierung

Sanierung



Risikofrüherkennung – Pflicht
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Risikofrüherkennung - SWOT
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Stärken Chancen

Schwächen        Bedrohungen



“Glaskugeln hatte ich mir anders vorgestellt”
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KriminologieJournalismus

Nachrichten-
wesen



Risikofrüherkennung –
„Sie haben mehr, als Sie denken!“
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Risikofrüherkennung

Frühwarnung

Nach Krystek
©gunnercooke

Frühwarnung – „Business Intelligence“



Risikofrüherkennung
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Frühwarnung

Früherkennung

Nach Krystek

Früherkennung – „Competitive Intelligence“
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Aufwachen in der VUCA-Welt
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Uncertainty
Unclear about the 

present

Ambiguity
Lack of clarity about 
meaning of an event

How much do you know about the situation?

Complexity
Multiple key decision 

factors

Volatilty
Rate of Change
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“Weak Signals”
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“Warnings (external or internal), 
events and developments which 
are still too incomplete to permit 
an accurate estimation of their 

impact and/or to determine their 
full-fledge responses”

“Weak Signals are first symptoms 
of strategic discontinuities, i.e. 

symptoms of possible change in 
the future, acting as warning 

signs of new possibilities.”

Harry Igor Ansoff
Managing Surprise and Discontinuity



Strategische Frühaufklärung

Nach Krystek
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Früherkennung

Frühwarnung

Frühaufklärung

„4. Generation“



Was können Sie tun?
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“GRC²+” als organisatorische Basis 
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„GRC²+ - House of Corporate Governance” (nach Gnändiger, 2013)



Risikoabbildung bei der Unternehmensplanung
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Vision

Mission

Strategy

Strategy Map

Balanced Scorecard

Execution & Control

Values

Governance

Risk Compliance



“Glaskugel” by legonomics
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